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1 Inleiding en verantwoording

In deze directiebeoordeling vindt u een samenvatting van het CO,-reductiesysteem van Verboon
Maasland. Doel van deze review is het in kaart brengen van het functioneren van het CO»-
reductiesysteem, een evaluatie daarop en eventueel het aanpassen van het huidige systeem. De CO»-
verantwoordelijke heeft zorggedragen voor correcte input. Aan de hand hiervan heeft het
management een aantal besluiten genomen. De hieruit voortvlioeiende acties worden opgenomen in
de actielijst omtrent de CO,-reductie.

De CO,-Prestatieladder vereist dat de directie:

Informeert of de organizational boundary en/of TVB-matrix waar nodig is aangepast;
Zich laat informeren over de uitkomst van de interne en externe audit;

Informeert naar de voortgang van de doelstellingen, implementatie van maatregelen en
of hier eventuele bijsturing op nodig is;

Beoordeeld of er nog zaken zijn die opgepakt moesten worden aan de hand van de
vorige directiebeoordeling en/of interne audit (corrigerende maatregelen);

Zich laat informeren over de CO,-footprint, de uitgevoerde energiebeoordeling en
mogelijke reductie maatregelen (trends en ontwikkelingen);

Doelen vaststelt ten aanzien van de eigen CO,-uitstoot;

Zich laat informeren over het communicatiebeleid dat is opgesteld voor de
CO,-Prestatieladder, zowel in- als extern;

Zich laat informeren over de initiatieven waarin Verboon Maasland met anderen
samenwerkt aan CO,-reductie en de hieruit vloeiende maatregelen;

Budget vrijmaakt voor deelname aan initiatieven en investeringen;

Jaarlijks een beoordeling uitvoert over bovenstaande besluiten en dit evalueert.

Bovenstaande punten komen terug in hoofdstuk 2 van dit rapport. Afsluitend is een actielijst
geformuleerd, welke als input voor de volgende directiebeoordeling dient.
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2 | Besluitvorming

2.1 Algemeen

Het dossier en de bijbehorende documenten zijn opgesteld conform de eisen van versie 3.1.
Er hebben zich geen wijzigingen voorgedaan in de activiteiten van de organisatie.

2.2  Besluit over de organizational boundary

Hiervoor is geen nieuw besluit nodig. De eerder opgestelde boundary is niet aangepast voor Verboon
Maasland. De boundary is vastgesteld conform de eisen van de CO,-Prestatieladder. Onderstaand
wordt de juridische entiteit genoemd die als boundary geldt voor het berekenen van de CO,-
footprint van Verboon Maasland BV, de bijbehorende CO,-reductiedoelstellingen alsmede de 4
namen die gebruikt moeten worden op het CO,-bewust certificaat.

Houdstermij.
Verboon Maasland

Aannemingsbedrijf B.V.
Verboon Maasland Transportbedrijf
B.V. Verboon

Transportbedrijf
Reductum B.V.

Aannemingsbedrijf
J. den Boer B.V.

Bij alle werkzaamheden die zijn uitgevoerd door bovenstaande bedrijven, is de daarbij behorende CO,-
uitstoot gebruikt als input voor het berekenen van de CO,-footprint. Onderstaand een nadere
toelichting op deze boundary volgens de aandelen methode (equity share approach).

De heer R. van Wijk is gevolmachtigd directeur en zelfstandig bevoegd over de Houdstermaatschappij
Verboon Maasland B.V., onder deze houdstermaatschappij vallen alle CO, uitstotende activiteiten.

De houdstermaatschappij Verboon Maasland B.V. participeert in de onderstaande combinaties
(Combination Boundaries).
CMD Civiele werken* deze combinatie bestaat uit de volgende bedrijven;

e Verboon Maasland B.V.

e Kroes BV

e Van Dijk Maasland BV

Noodpompen Combinatie Delfland*, deze combinatie bestaat uit de volgende bedrijven;
e Verboon Maasland B.V.
e Meeuwisse MBP Beheer B.V.
e Meersma Participaties B.V.
e C.A.Vonk Holding B.V.

* Elke combinant in de combinatie is zelf verantwoordelijk voor het vastleggen van de CO; uitstoot van
het eigen materieel en de eigen certificering.
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2.3 Uitkomsten interne audit, controle en zelfevaluatie
Er is gekozen om de interne audit, de interne controle en de zelfevaluatie samen te voegen in één
bestand.

2.4 Bevindingen vorige directiebeoordeling
Voorgaand jaar is er een directiebeoordeling gemaakt hieruit zijn volgende kansen voor verbetering
naar voren gekomen:

» Ondanks de Corona Pandemie proberen om een bijeenkomst (digitaal of live) te organiseren
voor ketenpartners (top 15 inhuur/onderaannemers/leveranciers)
» Op vernieuwde website aparte pagina wijden aan duurzaamheid en CO2

2.5 Bevindingen vorige externe audit
Tijdens de externe audit van 2021, zijn de volgende opmerkingen en afwijkingen naar voren
gekomen:

e GEEN

De volgende corrigerende maatregelen zijn getroffen om deze weg te werken:
e GEEN

2.6 CO,-footprint en energiebeoordeling
De directe en indirecte CO;-emissies van Verboon Maasland bedroegen in het totale jaar 2021: 3.469
ton CO2, dit is 515 ton CO2 minder dan in 2020 (3.984 ton CO,.). Een totale reductie van 12,93%.

Thema

CO,-parameter CO,-equivalent

Brandstof & warmte

Aardgas voor verwarming 16,700 m3 1.88 kg CO;/ m3 31.5 ton CO,
Acetyleen (alleen CO2) Brandstof & warmte 600 kg 4.40 kg CO,/ kg 2.64 ton CO,
Propaan voor verwarming projectlocaties Brandstof & warmte 1,662 kg 3.39 kg CO,/ kg 5.63 ton CO,
Menggas Argon/CO2 85/15% Emissies 305 liter (200 bar) 0.0590 kg CO,/ liter (200 & 0.0180 ton CO,
CO2 lasgas Emissies 200 kg CO2 1.00 kg CO, / kg CO2 0.200 ton CO,
Personenwagen (in liters) benzine Zakelijk verkeer 11,307 liter 2.78 kg CO,/ liter 31.5 ton CO;
Personenwagen (in liters) diesel Zakelijk verkeer 16,831 liter 3.26 kg CO./ liter 54.9 ton CO2
Bestelwagen (in liters) diesel Zakelijk verkeer 36,524 liter 3.26 kg CO,/ liter 119 ton CO,
Benzine Mobiele werktuigen 585 liter 2.78 kg CO, / liter 1.63 ton CO,
Schone benzine Mobiele werktuigen 1,620 liter 3.03 kg CO./ liter 4,91 ton CO,
Diesel Mobiele werktuigen 44,264 liter 3.26 kg CO,/ liter 144 ton CO,
HVO biadiesel uit afvalolie Mobiele werktuigen 47,825 liter 0.314 kg CO,/ liter 15.0 ton CO;
Diesel (in HVO-diesel mix) Mobiele werktuigen 430,422 liter 3.47 kg CO, / liter 1,495 ton CO,
Vrachtwagen diesel (in HVO-diesel mix) Goederenvervoer 295,204 liter 3.47 kg CO,/ liter 1,025 ton CO,
Vrachtwagen HVO biodiesel uit afvalolie Goederenvervoer 32,800 liter 0.314 kg CO, / liter 10.3 ton CO,
Binnenvaart (in liters) diesel Goederenvervoer 146,588 liter 3.26 kg CO./ liter 478 ton CO,
Binnenvaart HVO biodiesel uit afvalolie Goederenvervoer 11,640 liter 0.314 kg CO,/ liter 3.65 ton CO,

elektri

Elektriciteit

Subtotaal

135,288 kWh

0.556 kg CO./ kWh

3,424 ton CO,

g 75.2 ton 01
Waarvan groene stroom uit windkracht Elektriciteit 53,441 kWh -0.556 kg CO;/ kWh -29.7 ton CO,
Elektrische auto's laadpas (grijze stroom) Zakelijk verkeer 4,575 kWh 0.556 kg CO, / kWh 2.54 ton CO2
...waarvan op groene stroom (conform CO2-PL)  Zakelijk verkeer 4,818 kWh -0.556 kg CO,/ kWh -2.68 ton CO;

Subtotaal 45.4 ton CO,
CO, Scope 3 verborgen CO;-uitstoot 3,469 ton CO,
In onderstaand overzicht is te zien wat de verschillen per scope zijn, t.o0.v. 2020.
Jaartal Scope 1 ‘Scope 2 Scope 3
2020 3.916 ton 68,4 ton 7.022 ton
2021 3.424 ton 45,4 ton 12.772 ton*
Verschil 492 ton minder=12,5% | 23 ton minder=33,6% 5.750 ton meer=81%
*) correctie hoeveelheden inkoop (2021) obv nieuwe data
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Over de grootste emissiestroom (diesel) is een analyse uitgevoerd op de trends in CO,-uitstoot.
Daarnaast is over de grootste verbruikers een diepgaandere analyse gedaan, waarbij is onderzocht
wat de huidige status is qua duurzaamheid (welke maatregelen worden reeds uitgevoerd) en welke
mogelijkheden er zijn om nog om verder te verduurzamen.

Van de totale emissie is ruim 97% (3.383 ton) toe te schrijven aan brandstofverbruik, wat niet
vreemd is gezien onze core business. Dit betreft mobiele werktuigen, goederenvervoer en zakelijk
verkeer.

De verhoudingen hierin zijn als volgt;
1. Mobiele werktuigen, verantwoordelijk voor ruim 49% van de uitstoot
2. Goederenvervoer, verantwoordelijk voor ruim 44% van de uitstoot
3. Zakelijk verkeer, verantwoordelijk voor ruim 6% van de uitstoot

Wanneer we verder inzoomen op het brandstof verbruik en we vergelijken dit met het voorgaande
jaar, dan zien we dat er in het goederenvervoer onderscheid wordt gemaakt tussen vrachtwagens en
binnenvaart (baggerafdeling). Omdat we het verbruik steeds beter in beeld krijgen en we in 2021
meer gebruik hebben gemaakt van diverse mengsels met HVO is het verbruik t.0.v. de omzet
gedaald.

Met de ervaringscijfers van 2021 en de ingebruikname van het nieuwe computer programma in 2021
lijkt het in de toekomst makkelijker worden om hierop te gaan sturen.

Omdat brandstofverbruik ruim 97% van de footprint van de organisatie bepaalt, zien wij de komende
jaren de grootste uitdaging in brandstof besparing en het vinden van alternatieven, met als ultiem
doel emissie loos werken. Hierbij moet worden opgemerkt dat ook de infrastructuur hiervoor (tijdig)
geschikt moet zijn.

Bij de aanschaf van nieuw materieel zal hier zoveel als mogelijk rekening mee worden gehouden,
daarnaast is er voortdurend afstemming met diverse leveranciers over de mogelijkheden van meer
duurzamer materieel. Klein materieel wat aan vervanging toe is wordt vervangen door een emissie
loze variant.

De volgende acties staan gepland voor 2022/2023:

- 2%aanpassing lease auto beleid (1° aanpassing was in 2020);

- 2 stuks 2-takt benzine kettingzaag vervangen door elektrische variant;

- Aanschaf Elektrische trilplaat;

- Opstellen duurzaamheidsbeleid;

- Inzicht krijgen in verbruik per materieel stuk obv nieuw computersysteem;

- Daar waar (financieel) mogelijk HVO variant inzetten;

- CO2 registratie verwerken in de bedrijfsprocessen;

- Inzet Susanne E, (vervanging oude zuiger), was stage 1 is nu een stage V met
generatorset of emissieloos via netspanning:

- Levering Mteck draadkraan (100% emissieloze elektrische aandrijving op bouwstroom /
back-up stage V diesel generatorset);

- Aanschaf Case 250 HGM is een stage V ter vervanging van een stage Il kraan;

- Aanschaf Jetpomp BH80, full electric hogedruk pomp, gevoed door netspanning of stage
V aggregaat (aanvullend)

- Aanschaf Jetpomp BH100, full electric hogedruk pomp, gevoed door netspanning of
stage V aggregaat (aanvullend)

- Dieselauto’s (koop) vervangen door benzine/hybride auto’s (lease) of door Elektrisch (2©
aanpassing lease autobeleid);
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- Vervanging verlichting werkplaats JdB (Led);

- CAT 340LRE is een stage V diesel aangedreven graafmachine, was een stage lll.
(vervangen)

- CAT D6XE is een stage V diesel/elektrische bulldozer, was een stage IV Final (vervanging
in mei).

- Volvo L110H is een stage V diesel, was een stage IlIB (vervanging)

- Volvo FMX is een Euro 6, was Euro 5 (vervanging in 2022/2023 - 2 stuks)

- 3 Peugeot Partners (uit 2012) vervangen

- Intern 1x per 6/8 weken overleg met directie over de CO2 ontwikkelingen binnen het
bedrijf en de te ondernemen acties vast te stellen en uit te rollen.

- Organiseren bijeenkomst onderaannemers en ketenpartners ihkv bewustwording en
ondersteuning

2.7 Scope 3 en ketenanalyses

ton CO2
Top 6 - Scope 3 emissies 2020 2021
1. Categorie: Aangekochte goederen en diensten 6244 10928
2. Categorie: Upstream transport en distributie 564 1690
3. Categorie: Woon-werkverkeer 127 34
4. Categorie: Productieafval 79 104
5. Categorie: Zakelijk reizen (niet in scope 1 of 2) 8 16

Bij de analyse van de scope 3 emissies zijn we tot de conclusie gekomen dat de cijfers voor 2021 niet
compleet waren in categorie 1 en 2, vandaar ook de toename in 2021. Onderzoek wees uit dat we in
de voorgaande jaren geen volledig overzicht hadden van alle bedrijven maar alleen de gegevens van
Verboon Maasland hierin hadden meegenomen. De gegevens over 2021 geven wel het juiste beeld.

Op basis van de ketenanalyses nemen wij leveranciers, klanten en andere ketenpartijen verder mee
in de bewustwording en de CO2 reductie, dit doen wij door hen actief te betrekken. Ook wordt er
een betere afweging gemaakt tussen vervoer over water of over de weg en wordt er meer gebruik
gemaakt van brandstoffen met HVO samenstelling.

Vrijkomend productieafval scheiden we aan de bron en wordt, indien mogelijk, hergebruikt binnen
het project (nuttige toepassing). Verder onderzoeken we de mogelijkheden van andere nuttige
toepassingen zoals hergebruik baggerspecie of vrijkomende grond ipv af-transporten.

2.8 Evaluatie doelstellingen en maatregelen

De huidige doelstelling is: Verboon Maasland heeft zich tot doel gesteld om de komende 3 jaar de
absolute CO2 uitstoot met 7,5% te verminderen, uitgaande van dezelfde omzet als in 2020. Dit houdt
in dat wij jaarlijks 2,5% reduceren ten opzichte van 2020. Als referentiejaar hanteren wij 2016. Tot en
met 2021 is onze doelstelling realistisch gebleken. Om ambitieus te blijven is het doel voor 2022 een
reductie van totaal 5%. Haalbaar? Toelichting

Als doelstelling in de keten richt Verboon Maasland zich op samenwerking met onderaannemers die
een CO2 reductiebeleid hanteren, waarmee we het bewustzijn van onze partners vergroten en
invloed kunnen uitoefenen. Het gebruik van alternatieve (bio) brandstoffen wordt nader onderzocht.

2.9 Projecten met gunningvoordeel
In 2021 is geen project met gunningsvoordeel aangenomen, het lopende project (uit 2020) te weten;
Regulier baggeren voor Hoogheemraadschap van Rijnland is afgerond.
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2.10 Vaststellen van de stuurcyclus

In het CO,-Managementplan is een duidelijke Plan-Do-Check-Act cyclus opgenomen om de
bereikbaarheid van de doelen en afwijking van het behalen van de doelen in kaart te brengen en
structureel op te kunnen sturen. Dit is opgesteld met verantwoordelijkheden en taken. Deze
stuurcyclus borgt dat de doelen die worden opgesteld voor de CO,-Prestatieladder daadwerkelijk
worden behaald.

2.11 Communicatiebeleid

Tenminste halfjaarlijks zal intern en extern gecommuniceerd worden over de CO»-uitstoot, voortgang
van doelstelling en maatregelen en mogelijkheid van individuele bijdrage van medewerkers. Deze
communicatie over 2021 wordt allereerst gedaan op de website, daarnaast wordt er informatie
gedeeld via de interne nieuwsbrief. Er is al een goede mate van bewustzijn aanwezig bij
medewerkers vanwege herhaaldelijke interne communicatie en presentaties per afdeling.

2.12 Participatie en initiatieven

Verboon Maasland neemt actief deel aan een aantal CO,-reductie initiatieven, om zodoende de
uitwisseling van kennis en groei van innovatieve ideeén te bevorderen. Voorbeelden hiervan zijn
Nederland CO2 Neutraal, Ecostars Road (gem. Rotterdam) de Groene Koers, CO2 platform van
vakgroep grondwerk Bouwend Nederland, ENI (Emissie loos Netwerk Infra) en Stimular
(milieubarometer) Daarnaast is de organisatie lid geworden van de stichting Nederland CO2 neutraal.

2.13 Budget en investeringen

Voor het uitvoeren van de maatregelen, het behouden van het CO,-Prestatieladder certificaat niveau
5 en participatie aan initiatieven hebben we als directie een budget beschikbaar gesteld. De kosten
voor het jaarlijks onderhouden van de CO,-Prestatieladder zijn als volgt:

° € 3.000,- Ondersteuning De Duurzame Adviseurs per jaar
° € 2.500,- Kosten certificering per jaar

° € 590,- Contributie SKAO

° € 75,- Milieubarometer

® € 3.500,- Deelname aan initiatieven

De eventuele besparingen die de maatregelen opleveren, worden waar het kan gebruikt om te
investeren in nieuwe maatregelen.

3 | Eindoordeel

De directie heeft beoordeeld dat het CO,-reductiesysteem naar behoren werkt. Er is geen noodzaak
voor wijzigingen in het opgestelde CO,-managementsysteem, de doelstellingen, maatregelen of
deelname aan initiatieven.

Daarnaast geeft het per half jaar in kaart brengen van de emissiestromen veel inzicht in de
energieverbruiken en geeft het handvatten om het verbruik gericht te reduceren. De interne
communicatie over dit onderwerp draagt bij tot het vergroten van de bewustwording onder de
medewerkers. Het certificaat is van belang voor het binnen halen van opdrachten, onze positie in de
markt en onze duurzaamheidsambities.

Om deze reden vindt de directie het relevant om het certificaat te behouden en stelt hiervoor budget
beschikbaar. Er is geen behoefte aan extra middelen (tijd, opleiding) om dit te realiseren.
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4 | Actielijst
Naar aanleiding van deze evaluatie zijn er kansen voor verbetering geidentificeerd. Deze leiden tot de
volgende acties voor komend jaar:
e Halfjaarlijks communiceren na het opstellen van de CO,-emissieinventaris en over de
voortgang van de reductiedoelstellingen.
e De website twee keer per jaar aanpassen met voortgang van de doelstellingen en
reductiemaatregelen.

e De directie heeft besloten dat er de komende jaren meer inzicht zal komen in het

individuele gebruik van het materieel binnen Verboon Maasland en meer geinvesteerd
gaat worden in verdere elektrificatie.

Ondertekening

Datum: 7-4-2022
Versie: concept
Verantwoordelijk manager: C. Klompenhouwer

Handtekening directie

R. van Wijk
directeur

Directiebeoordeling N5 2021 8



